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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

Istaigos bendras pristatymas. 2023 m. lopSelyje-darZelyje buvo sukomplektuotos 3
ikimokyklinio ugdymo grupés, 2 misrios ikimokyklinio ugdymo grupés ir 1 prieSmokyklinio ugdymo
grupé. Informacija apie vaiky skaiciaus kaitg pateikta 1 lenteléje. .

1 lentelé. Vaiky skaicius 2022 m. ir 2023 m. ( gruodzio 31 duomenys)

2022 m. 2023 m.
Lopselio grupé 15 13
Ikimokyklinio ugdymo grupés 55 52
PrieSmokyklinio ugdymo grupé 18 20
Misri darzelio grupé Gudkaimio skyriuje 18 17
IS viso: 106 102

Istaigoje 2023 m. sausio 1 d. ir gruodZio 31 d. duomenimis dirbo 37 darbuotojai ir buvo
patvirtintas 33,87 et. pareigybiy skai¢ius, i§ kuriy ugdymo procesui organizuoti ir valdyti — 1,5 et.,
pedagoginiy darbuotojy — 12,37 et., nepedagoginiy — 20 et.

Istaigos biudZetas. Jstaigos biudZeta tvirtina Vilkaviskio r. savivaldybés taryba. 2023 m.
finansavimo $altiniai pateikiami 2 lenteléje.

2 lentelé. Finansavimo Saltiniai

Finansavimo Saltiniai Lésy kiekis Lésy kiekis
2022 m. 2023 m.
Patvirtinti asignavimai biudZetiniams metams 581 652,00 692 282,00
Aplinkos léSos 303 957,00 377 400,00
Valstybés biudZeto specialioji tiksliné dotacija ugdymo 1éSoms 247 395,00 245 100,00
Specialiyjy programy 1éSos 21 300,00 22 932,00
Kitos l€Sos (labdara, parama 1,2 %) 828,07 353,43




Bendras biudZeto 18y jsiskolinimas 2023 m. gruodZio 31 d. duomenimis — 6 332,51 Eur.

Bendra lopSelio-darzelio ilgalaikio materialiojo turto verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje —
320 318,46 Eur. IS viso ilgalaikio turto nusidévéjimas 2023 m. — 12 243,32 Eur.

Istaigos veiklos rezultatai. LopSelyje-darZelyje jgyvendintos Sios strateginio ir metinio veiklos
plano kryptys:

1. Kryptingai jgyvendinti jtraukiojo ugdymo principus, siekiant kiekvieno vaiko individualios
pazangos.

2. Stiprinti pedagogy profesionalumg ir motyvacija mokytis visg gyvenima ir kurti kolegialaus
bendradarbiavimo kultiira.

Igyvendinat pirmaja veiklos kryptj, organizuojant ugdymg buvo siekiama eliminuoti fizines,
emocines, informacines, socialines, ugdymo klidtis ir uZtikrinti kokybiSka Svietimg kiekvienam
vaikui mokantis drauge su bendraamziais, suteikiant reikalinga, jo ugdymosi poreikius atliepiancig
pagalba. 2023 m. sausio—geguzés meénesiais lopSelj-darzelj lanké 7 vaikai, kuriems Vilkaviskio
savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu paskirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas. 2023
mety rugséjo 1 d. duomenimis jstaigoje buvo ugdomi 8 vaikai, kuriems Vilkaviskio savivaldybés
administracijos direktoriaus jsakymu paskirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas, 3 vaikai, kuriems
Vilkaviskio rajono Svietimo pagalbos tarnyboje nustatyti specialieji ugdymosi poreikiai, 5 romy
tautybés vaikai, 2 vaikai i§ Ukrainos. ISanalizavus vaiky pasiekimus ir pazanga, nustatyta, kad 2023
metais 100 proc. vaiky pasieké asmenine paZanga.

Didelis démesys siekiant kryptingo jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo buvo skiriamas pedagogy
savi$vietai ir savivaldziam mokymuisi. UZdaroje socialinio tinklo ,,Facebook® grupéje ir el. dienyne
,,Eliis“ pedagogams buvo skelbiama metodiné literatira, vaizdo jraSai, kuriuos savarankiskai
ir galimybes. 30 proc. pageréjo pedagoginiy darbuotojy jgiidziai modeliuoti ugdymo procesa, kuriant
lanks¢ig mokymosi aplinkg, tinkanéig visiems skirtingas galimybes ir poreikius turintiems vaikams.
[staigoje buvo teikiama socialinio pedagogo, logopedo, psichologo pagalba.

Igyvendinant antrajg veiklos krypti, jstaigos pedagogai analizavo asmening ir jstaigos veikla,
teiké siitymus priimant sprendimus ir jgyvendinant svarbiausius jstaigos tikslus ir uzdavinius, buvo
skatinami dalyvauti jvairiose darbo grupése ir aktyviai teikti pasitilymus rengiant jstaigos veiklos
planavimo dokumentus. 2023 m. geguZés mén. kiekvienas pedagogas bendruomenei pristate 2022—
2023 mokslo mety veiklg, jvardijo savo stiprigsias veiklos sritis, atsizvelgdami j jstaigos veiklos
dokumentus, i8$sikélé veiklos tikslus 2023-2024 mokslo metams.

Pedagogai burési | komandas, bendradarbiavo organizuodami tradicin} respublikinj virtualy
projekta gzuolo tema ,,Augo girioj aZuolélis“, sveikatos apsaugos srities projekta, finansuojamg
Vilkavi$kio rajono savivaldybés visuomenés sveikatos rémimo specialiosios programos léSomis,
,»Mityba ir sportas — tai sveikata®, tradicing konferencija tévams ,,Vaikysté — kelias | gyvenimag®.

Atsizvelgiant | jstaigos tikslus ir uzdavinius, pedagogy kvalifikacijos tobulinimo plang ir
asmeninius mokymosi interesus, lopSelio-darZelio pedagogai dalyvavo jvairiuose kontaktiniuose ir
nuotoliniuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, kuriuose ugdési skaitmenines, ugdymo praktikos
ir didaktikos kompetencijas, kompetencijas, reikalingas jtraukties principui jgyvendinti, streso
valdymo gebéjimus, kultiring kompetencija. 56 proc. pedagogy mokeési jvairiuose mokymuose ir
seminaruose jtraukiojo ugdymo tema, 27 proc. pedagogy dalyvavo Nacionalinés Svietimo agentliros
jgyvendinamo projekto: ,,Skaitmeninés $vietimo transformacijos ,,EdTech“ akredituotuose
trumpalaikiuose mokymuose ,,Mokytojy skaitmeninio raStingumo stiprinimas®, 19 proc. pedagogy
kvalifikacijg tobulino aukstojo mokslo institucijy organizuojamose studijose.

2023 m. jstaigos pedagogai kvalifikacijg tobulino 1338 val. Vienas pedagogas kvalifikacija
vidutinikai tobulino 95,5 val. per metus. Pedagogy motyvacija siekti asmeninés pazangos, profesinio
meistriskumo, mokytis visg gyvenimg lemia, kad pedagogai yra iSrankesni ir atsakingiau renkasi
kvalifikacijos tobulinimo renginius i§ gausios pasitilos, labiau atsiZvelgia j asmeniniy kompetencijy
tobulinimo poreikius, jstaigos ir Salies kvalifikacijos tobulinimo prioritetus. Pedagogai
kompetencijoms stiprinti vis dazniau renkasi nuotolinius kvalifikacijos tobulinimo renginius, nes jie
suteikia galimybe mokytis patogiu metu, patogioje vietoje, sutaupoma laiko ir 1éSu.

Siekiant sustiprinti darbuotojy pasitenkinimg savo darbu, pagerinti jstaigos mikroklimatg, jgyti
fizinés sveikatos saugojimo ir psichologinio atsparumo Ziniy, visiems jstaigos darbuotojams sudarytos




galimybés dalyvauti diskusijoje su sveikos mitybos eksperte R. Bogusiene, edukacinéje iSvykoje i
Visty&io regioninj parka ir lankytojy centra, ekskursijoje po istorinj Kybarty miests, seminare
,Pozityvas santykiai kolektyve, streso valdymas ir asmeniné motyvacija®“. LopSelio-darZelio
psichologé darbuotojams jstaigoje organizavo dailés terapijos uzsiémimus. Organizuojant edukacines
veiklas darbuotojams, 35 proc. pagerintas lopselio-darZelio mikroklimatas, darbuotojai patobulino
kultdiring, bendravimo, mokymosi mokytis kompetencijas, streso ir konflikty valdymo gebéjimus,
pagilino Zinias apie fizinés ir emocinés sveikatos saugojimg. Darbuotojy profesiné motyvacija buvo
palaikoma atsakingai dirbantiems darbuotojams jteikiant nominacijas ir paskatinimo dovanéles.

Atliktas visy 5 ikimokyklinio ugdymo grupiy ir prieSmokyklinés grupés einamasis remontas,
grupés 37 proc. papildytos naujais baldais. Siekiant prieSmokyklinio amZiaus vaikams sudaryti
visuminio kokybisko ugdymo ir tinkamo poilsio sglygas, jrengta vaiky piety poilsio patalpa. Patogi,
saugi ir estetiSka grupiy aplinka padeda tinkamai organizuoti aktyvaus mokymosi ir poilsio ruting,
padeda ugdytis, lavintis ir siekti asmeninés pazangos kiekvienam vaikui, skatina pedagogy darbo
produktyvuma, efektyvuma, turi jtakos bendruomenés emocinés sveikatos ir pasididZiavimo savo
jstaiga jausmui.

staigos teikiamy paslaugy saraSas, vykdomos programos ir jy rezultatai. LopSelyje-
darZelyje vykdomos Sios veiklos riisys:

ikimokyklinio amZiaus vaiky ugdymas, kodas 85.10.10;

prieSmokyklinio amziaus vaiky ugdymas, kodas 85.10.20;

kity maitinimo paslaugy teikimas, kodas 56.29.

Istaiga dalyvauja Vaisiy ir darZoviy bei pieno ir pieno produkty vartojimo skatinimo vaiky
ugdymo jstaigose programoje. Jgyvendinat programg vaikams diegiamas supratimas apie vaisiy ir
darZoviy bei pieno ir pieno gaminiy vartojimo teigiama poveikj sveikatai. Vaiky mityboje padaugéjo
suvartojamy vaisiy ir darzoviy bei pieno ir pieno gaminiy. Vaikai susipaZino su tvariu Zzemés iikiu bei
buvo skatinami tausoti maistg. 2023 m. jgyvendinant programa vaiky maitinimui skirta 273,00 1
pieno, 39,38 kg jogurto, 12,60 kg pléSomy sirio lazdeliy ,,Pik Nik®, 231,00 kg obuoliy, 71,00 1
obuoliy suléiy, 41,00 kg morky. Programai skirta parama sieké — 1529,54 Eur.

Vadovo indélis tobulinant jstaigos administravima. Lopselio-darzelio vadovas sieke, kad
buty uZtikrinamas kokybiskas ugdymas, komandinis darbas ir bendruomenés sutelktumas. [staigoje
buvo skatinamas bendruomenés tradicijy ir nuolat besimokanéios organizacijos vertybiy
puoseléjimas, organizuojami tradiciniai, edukaciniai, paZintiniai projektai ir programos. Bendruomené
buvo skatinama efektyviai iSnaudoti el. dienyno ,,Eliis* funkcionalumus, skatinant tévus jsitraukti j
ugdymg ir teikiant jiems aktualig informacija. Mokytojy tarybos posédZiuose, metodinés grupés
susirinkimuose buvo skatinama tobulinti skaitmenines kompetencijas, ugdyti vaiky informatinj
mastyma, aktyviai dalyvauti ir organizuoti projektines veiklas, bendradarbiauti su socialiniais
partneriais, dalintis gerajg patirtimi jgyvendinant jtraukiojo ugdymo nuostatas ir atnaujinant ugdymo
turinj orientuojantis j pasikeitusias ugdymo programas.

Vyko sékmingas bendradarbiavimas, organizuotos bendros veiklos su jstaigos pastate
jsikiirusiomis organizacijomis: Vilkaviskio nejgaliyjy draugijos Kybarty grupe, Vilkaviskio muzikos
mokykla, Gudkaimio vaiky dienos centru ,,AtZala®.

Istaigos veiklos jsivertinimo orgamizavimas, rezultatai ir gauty duomeny panaudojimas
veiklai tobulinti. Siekiant pagerinti bendravimg ir bendradarbiavima su tévais, jstaigoje atlikta
apklausa ,,Pedagogy bendravimas ir bendradarbiavimas naudojant elektroninj dienyna ,,Eliis*. Prie
Sios sistemos yra prisijunge apie 75 proc. jstaigos tévy. Apklausa atskleidé, kad el. dienyno sistema
jiems yra patogi, pedagogy skelbiama informacija aktuali ir suprantama. 30 proc. tévy pageidauty, kad
el. dienyne skelbiama informacija apie vaiky pasiekimus jiems biity paailkinama iSsamiau ir
individualiai.

Apklausos duomenys pristatyti mokytojy tarybos, mokyklos tarybos posédZiuose, priimtas
nutarimas tobulinti bendravimo ir bendradarbiavimo su tévais el. dienyne ,,Eliis“ sistema. Apklausos
duomenys panaudoti rengiant 2024 m. jstaigos veiklos plana.

Ugdymo(-si) proceso valdymas, edukaciniy aplinky kirimas ir tobulinimas, vaiky
saugumo ir lygiy galimybiy uZtikrinimas, tévy (globéjy) informavimas ir Svietimas.

[staigoje buvo taikomi esminiai vaiky skaitmenino ugdymo principai, ugdytas vaiky gebejimas
paZinti ir naudoti lengvai valdomas skaitmenines priemones, sudaryti vienas po kito einan¢iy veiksmy




programas. Ugdant vaiky skaitmeninj sumanumg taikyti iSmanieji ekranai, plansetiniai kompiuteriai,
skaitmeniniai robotukai ir kompiuterinés programos.

Planuojant ugdymo turinj ir procesg didelis démesys skirtas projekty metodui. Visose
ikimokyklinio ugdymo grupése, atsiZzvelgiant | amZiy ir gebéjimus, buvo jgyvendinami trumpalaikiai,
ilgalaikiai ir testiniai projektai, kuriuose vaikai formavosi jvairias vertybines nuostatas ir esminius
gebéjimus. Visos jstaigos mastu jgyvendinti du tradiciniai projektai: socializacijos programa
»Pazinimo taku, 2023“ ir sveikatos apsaugos srities projektas ,,Mityba ir sportas — tai sveikata®.
Igyvendinant projektus 47 proc. sustipréjo vaiky fiziné ir psichiné sveikata, gebéjimai uzmegzti
geranorikus santykius su suaugusiais ir kitais vaikais, bendrauti ir bendradarbiauti, pageréjo
smulkiosios ir stambiosios motorikos jgiidziai, akiy ir rankos koordinacija.

Kuriant vaiky kiirybiSkumg skatinancias erdves, aplinkas, kuriose vaikai galéty visapusiskai
augti ir vystytis, tyrinéti, eksperimentuoti, susipaZinti su aplinkiniu pasauliu ir aktyviai veikti, jsigyta
naujy Siuolaikisky ugdymo priemoniy: $vie€ianciy molberty, fluorescenciniy markeriy, lavinamyjy
konstruktoriy, délioniy, loginiy Zaidimy, sensoriniy, smulkiosios ir stambiosios motorikos ugdymo
priemoniy ir kt.

Vaikams, kuriems skirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas ir kurie nuo jstaigos gyvena
didesniu nei 3 km atstumu, buvo organizuojamas pavézéjimas j jstaigg ir i$ jos.

Siekiant efektyviau pazinti vaiky poreikius ir uZtikrinti vaiky teises, taikant apverstos klasés
metodg jstaigos pedagogams buvo organizuotas forumas ,,Vaiko teisiy uZtikrinimas Lietuvos
Respublikoje”. Pedagogai plac¢iau susipazino su Vaiko teisiy konvencija ir kitais teisés aktais,
reglamentuojanciais vaiko teisiy uztikrinimg Lietuvoje, pagilino savo Zinias apie vaiky teises ir tévy
pareigas, ,,Canva“ programa parengé informacijg tévams Sia tema. Informacija apie vaiky ugdymosi
pasiekimus, jstaigoje vykstancéius renginius, kasdieng ugdomajg veikla, aktuallis dokumentai tévams
yra prieinama jstaigos elektroniniame dienyne ,,Eliis*.

Savivaldybés ir valstybiniy institucijy atliktos patikros ir jy pateiktos iSvados. Istaigoje
2023 m. kovo mén. atliktas periodinis Nacionalinio visuomenés sveikatos centro prie sveikatos
apsaugos ministerijos Marijampolés departamento Vilkaviskio skyriaus patikrinimas, kurio metu
suraSytas Patikrinimo aktas Nr. (4-21 15.3.2.Mr)Pa-1141. Patikrinimo metu teisés akty pazeidimy
nenustatyta.

Istaigoje 2023 m. balandZio mén. atliktas Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos
Marijampolés departamento patikrinimas, kurio metu suraSytas Vie$ojo maitinimo jmonés
patikrinimo aktas Nr. 41 VM]P-384. Patikrinimo metu teisés akty, reglamentuojanciy maisto tvarkymg
RVASVT sistemos, saugos kontrolés, higienos kontrolés, Zenklinimo kontrolés paZeidimy
nenustatyta.

Istaigoje 2023 m. rugpjicio mén. atliktas PrieSgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamento
prie Vidaus reikaly ministerijos Vilkaviskio priesgaisriné tarnyba patikrinimas pagal Mokslo pastaty
priesgaisrinio techninio patikrinimo klausimyng. Patikrinimo metu teisés akty paZeidimy nenustatyta.

Istaigos socialiniai partneriai ir vykdomos bendros veiklos, indélis j jstaigos veiklos
kultiirg.

[staiga yra ,,AZuolyno“ sambiirio, jungian¢io Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigas, kurias
sieja pavadinimas ,,AZuoliukas®, narys, dalyvauja $io sambiirio organizuojamose veiklose ir skleidzia
gerajg patirtj. LopSelyje-darZelyje puoseléjamos vaiky sveikos gyvensenos nuostatos, darbuotojai
dalyvauja respublikinés asociacijos ,,Sveikatos Zelmenéliai renginiuose, akcijose, projektuose ir
iniciatyvose, dalinasi ugdytiniy sveikatingumo ugdymo idéjomis, jy puoseléjimu.

Istaiga glaudziai bendradarbiauja su Kybarty miesto biblioteka, organizuoja bendrus renginius.
2023 m. spalio mén. Kybarty lopSelyje-darZelyje ,,AZuoliukas™ sveciavosi vaiky raSytoja, lélininke
Edita Lei. Susitikimo metu vaikai susipaZino su raSytojo profesija, Editos Lei knygelémis, jy
iliustracijomis ir suzinojo, kiek uZtrunka knygos paruosimas leidybai.

Prasmingas bendradarbiavimas vyksta su Kybarty Kristijono Donelai¢io gimnazijos
bendruomene. Gimnazijos mokiniai kvie¢iami i jvairius lopSelio-darzelio renginius, kuriuose aktyviai
dalyvauja kaip savanoriai. 2023 m. geguZés ir spalio mén. gimnazistai buvo pakviesti
organizuojamus sportinius renginius, projektines veiklas, 2023 m. lapkri¢io mén. prisijunge prie
Tolerancijos dienos minéjimo iniciatyvos. LopSelio-darzelio ugdytiniai periodiskai dalyvavo Kybarty
Kristijono Donelaidio gimnazijos sporto saléje ir stadione organizuotose sportinése veiklose ir turéjo




galimybe ugdytis esmines fizinio aktyvumo nuostatas.

2023 m. pasiraSytas bendradarbiavimo sutartis su Vilkaviskio Saloméjos Néries pagrindine
mokykla ir jsipareigota dalyvauti bendruose projektuose, informaciniuose renginiuose, skleisti
mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty gerajg patirtj, keistis informacija metodiniais klausimais,
organizuojant kvalifikacijos tobulinimo renginius, bendradarbiauti ugdant jvairias mokiniy
kompetencijas ir diegiant vertybines nuostatas.

Vadovo kvalifikacijos tobulinimas. [staigos vadovas kvalifikacijg tobulino i§ viso 108 val.
Stiprino bendrasias, dalykines ir profesinés partnerystés kompetencijas. 2023 m. geguzé—lapkricio
meén. dalyvavo projekto ,,Skaitmeniné $vietimo transformacija (,,EdTech*)“ Nr. 10-004-P-0001 80
akademiniy valandy trukmeés grupiniu biidu organizuotuose B1 lygio kvalifikacijos tobulinimo
programoje ,,Mokytojy skaitmeninio rastingumo stiprinimas® ir tobulino informacijos valdymo,
duomeny raStingumo, skaitmeninio komunikavimo, skaitmeninio turinio kurimo, skaitmeninio
saugumo, skaitmeninio mokymo ir mokymosi sritis. Mokymai buvo finansuojami Europos Sajungos
struktiiriniy fondy léSomis.

Problemos, susijusios su jstaigos vykdoma veikla. LopSelio-darzelio pastato ir kiemo dangos
bukleé neuZtikrina higienos normos HN 75:2016 ,,Ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo programy
vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimai® nuostaty, tinkamy patalpy mikroklimato salygy,
lemia dideles Sildymo iSlaidas. Reikalinga pastato vidaus ir iSorés renovacija.

Istaigos kiemo, sporto aikstelés, pasivaiks¢iojimy takeliy asfalto danga duobéta, sutriikinéjusi,
iSkilnota medZiy Sakny ir yra nesaugi. Reikalingas pastato vidaus ir lauko teritorijos kapitalinis
atnaujinimas: naujai asfaltuoti jvaZiavimga j lopSelj-darzelj, iskloti takelius trinkelémis, sporto aikstele
— saugia danga, Sildymo sistemos modernizavimas, pastato stogo ir fasado remontas, elektros
instaliacijos ir kanalizacijos sistemos atnaujinimas.

Kita svarbi informacija, turéjusi jtakos jstaigos veiklos pokyciams ir kokybei. Istaigoje
2023 m. vykdyti 2 projektai, finansuoti Vilkaviskio rajono savivaldybés 1éSomis (Zr. 3 lentele).

3 lentel¢. Projektiné veikla ir pritrauktos léSos

2022 m. 2023 m.
Projekto pavadinimas Lésos Eur Projekto pavadinimas Lésos Eur
(lésy Saltinis) (léSy Saltinis)
Kompiuteris + saikas = 650,00 Mityba ir sportas — tai 700,00
laimingas ir sveikas vaikas (steig€jo 1éSos) sveikata (steigéjo 1€30s)
Pazinimo taku, 2022 256,00 Pazinimo taku, 2023 289,00
(steigéjo léSos) (steigéjo 1€Sos)
IS viso: 906,00 IS viso: 989,00

Projekty metu pritrauktos 1éSos panaudotos jsigyti vaiky socialinj-emocin;j intelektg padedanc¢ioms
ugdyti, fizinj aktyvumg skatinancioms ir sveikos gyvensenos nuostatas puoselé¢jan¢ioms ugdymo
priemonéms jsigyti. Jgyvendinant projektus 37 proc. sustipré¢jo vaiky fiziné ir psichiné sveikata,
savarankiSkumas, savireguliacija ir savikontrolé, kasdienio gyvenimo jgiidZiai ir gebéjimas susikaupti

ir i§laikyti démes].

5 IT SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiu metu veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai Pasioki atai ic
zduotys (toliau — s Lgis . kuriais vadovaujantis asiekti rezultatai ir ju
Mt uigducglys)( Siektini rezultatai v(ertinama, ar nus‘gatytos rodikliai .
uzduotys jvykdytos)
1.1. Uztikrinti Igyvendinama Kiekybinis rodiklis — 5 | Kiekybinis ir
kurybiska ir kokybiskg | atnaujinta projektai lauke ir 5 jstaigos | kokybinis rodikliai
atnaujintos Priemokyklinio patalpose. igyvendinti. Istaigos
Priesmokyklinio ugdymo programa, Kokybinis  rodiklis - | lauko ir vidaus
ugdymo bendrosios ugdyma grindZiant pagerés vaiky mokymosi | edukacinése erdvése




programos
igyvendinimg.

inovatyviais
pedagoginiais
metodais ir
priemonémis.
Siekiama visuminés
vaiky kompetencijy
plétotés, labiau
individualizuoto
ugdymo ir kiekvieno
prieSmokyklinio
amZziaus vaiko

motyvacija, gebéjimas
koncentruoti démes;,
susieti turimg informacija

su savo ankstesne
patirtimi, vaikai  jgaus
sékmingo mokymaosi
patirciy ir
savarankiSkumo.

Pedagogai patobulins
ugdymo  praktikos  ir

didaktikos kompetencijas.

vyko po 5 projektus,
kuriuose vaikai ugdési
visas kompetencijas ir
ugdymosi sritis,
plétojo vertybines
nuostatas, jgijo
Zaidybinés patirties ir
patyré atradimo
dziaugsma. Pedagogai
sustiprino ugdymo
turinio planavimo

brandumo mokyklai. | Sustiprins gebéjimg taikyti | kompetencijg ir 25
aktyvaus  ugdymo  ir | proc. tikslingiau
probleminio mokymo | parenka mokymo
metodus kasdieninéje | metodus kasdieninéje
vaiky ugdomojoje | vaiky ugdomojoje
veikloje. veikloje.

1.2. Organizuoti Ugdomoji veikla Kiekybinis rodiklis — 75 | Kiekybinis ir
jvairiapuse socialineg, planuojama ir proc. ugdomosios veiklos | kokybinis rodikliai
paZintine, edukacing organizuojama sudarys Zaidimas ir | igyvendinti. Vaiky
veikla, orientuojantis | | atsizvelgiant j zaidybiné veikla. ugdomojoje veikloje
jtraukiojo ugdymo universalaus dizaino | Kokybinis  rodiklis  — | 80 proc. sudaré

principus ir siekiant
kiekvieno
ikimokyklinio ir

strategija, kuri
uztikrina socialing ir
edukacine visy vaiky

taikant pagrinding vaiky
gyvenimo ir ugdymosi
forma — Zaidima — pagerés

Zaidimas ir Zaidybiné
veikla. Stebimas 25
proc. nuoseklus

prieSmokyklinio jtrauktj j ugdymo(si) | vaiky vaizduoté, kalbos, | ugdytiniy gebéjimy
amZiaus vaiko procesa. Pedagogai mastymo, kiino raiSkos | augimas klausytis ir
individualios pazangos. | kurs jtraukianéius i Zaisme. Patobulés | suprasti kity
veikla, Zadinancius pedagogy gebéjimai | kalbéjima, pasakoti,
vaiky norg tyrineéti, suvokti, atpaZinti ir atliepti | kurti, aiSkinti taikant
atlikti kfirybinius ugdytiniy poreikius, | Zodines ir neZodines
bandymus siekiant vaiko gerovés ir | raiSkos priemones,
kontekstus. pazangos. paZinti socialing,
kultiiring ir gamting
aplinka. Pedagogai 30
proc. pagerino
ugdytiniy poreikiy
atpaZinimo
kompetencija, geba
tikslingai planuoti ir
organizuoti veiklas
siekiant kiekvieno
ugdytinio
individualios
pazangos.
1.3. Tikslingai tobulinti | Pedagogy Kiekybinis  rodiklis — | Kiekybinis ir
mokytojy ir pagalbos kompetencijy, suorganizuota 1 apskritojo | kokybinis rodikliai
mokiniui specialisty susijusiy su jtraukia, | stalo diskusija-gerosios | jgyvendinti. Istaigoje
kompetencijas atvira ir patirties  sklaida tema: | vyko viena apskritojo
igyvendinant jtraukties | bendradarbiaujanéia | ,Biidai ir priemonés, | stalo diskusija, kurioje
principa. bendruomene, padedancios | ugdymo | pedagogai pasidalino
tobulinimas. procesa jtraukti kiekvieng | patirtimi ir iSanalizavo

vaikg®.
Kokybinis rodiklis — 35

biidus ir priemones,
padedandius j ugdymo




proc. pagerés pedagogy
geb¢jimai daugiatautéje ir
daugiakulturéje aplinkoje
personalizuoti ugdymo
turinj.

procesa jtraukti
skirtingy poreikiy
vaikus. 35 proc.
pageréjo pedagogy
gebéjimas atpaZinti
vaiko stiprybes,
maziau iSplétotus
gebéjimus, tikslingai
skatinti Ggtj ir
uztikrinti optimalig
kiekvieno vaiko visy

galiy plétote bei kurti
kokybiska jtrauky
ugdymo procesa.
1.4. Stiprinti jstaigos Istaigos darbuotojai | Kiekybinis rodiklis — 25 | Kokybinis ir
darbuotojy skaitmening | gebés efektyviai proc. pagerés darbuotojy | kiekybinis rodikliai
ir medijy rastingumo naudoti i§manigsias, | jgudziai naudotis | jgyvendinti. 25 proc.
kompetencija. virtualigsias, informacinémis pageréjo pedagogy
skaitmenines technologijomis, susirasti | informaciniy
priemones, kritiskai | reikalingg turinj ir taikyti jj | technologijy
vertinti informacijos | darbinéje aplinkoje. kompetencija. 100
turinj ir Saltinius, Kokybinis rodiklis — proc. pedagogy
spresti skaitmeninio | modeliuojant ugdymo ugdymo veikloje
turinio problemas ir | turinj, pedagogai tikslingai naudojo
saugiai naudotis veiksmingai panaudos skaitmeninj turinj.
internetu. Pedagogai | informacines Vaikai susipaZino su
aktyviai jsitrauks | technologijas, supaZindins | pagrindinémis
skaitmeninio turinio | vaikus su informaciniy bendravimo ir saugaus
kiirima, susijusj su technologijy paskirtimi, naudojimost
ikimokyklinio, ugdys vaiky jgiidZius skaitmeniniais
prieSmokyklinio saugiai ir atsakingai elgtis | jrenginiais
amziaus vaiky skaitmeniniame pasaulyje. | taisyklémis, ugdési
technologinio ir skaitmeninj
informatinio sumanuma.
mastymo plétojimu.
1.5.

2. Uzduotys, neivykdytos ar ivykdytos iS dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Igyvendintas sveikatos apsaugos srities
projektas ,,Mlityba ir sportas — tai sveikata“

Parengta paraiska sveikatos
projekty konkursui | jstaigg pritrauké papildomas

apsaugos srities

700,00 Eur léSas, kurios panaudotos atnaujinti ir
papildyti vaiky fizinj aktyvuma skatinandias ir
sveikos gyvensenos  nuostatas  puoseléti
padedandias edukacines erdves. Igyvendinant




projekta 37 proc. sustipréjo vaiky fiziné ir
psichiné sveikata, savarankiSkumas,
savireguliacija  ir  savikontrolé¢,  kasdienio
gyvenimo jgiidziai ir gebéjimas sukaupti ir
iSlaikyti démesi.

3.2. Vaiky poilsio zonos jrengimas siekiant
stiprinti vaiky psichologine ir emocing savimong.

Tikslingai panaudotos jstaigos erdvés ir jrengta
vaiky poilsio zona, kurioje vaikams sudarytos

sglygos nusiraminti, atsipalaiduoti, pailséti.
Pageréjo vaiky démesio, jausmy raiskos ir elgesio
valdymas, gebéjimas taikyti jvairius
nusiraminimo, atsipalaidavimo buidus. Vaikai

supranta dienos ritmo pasikeitimus ir lengvai juos
priima.

3.3.

34.

4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai ‘o L
UzZduotys Siektini rezultatai (kfriais vz?dovaujantis vertinama, Pasieldi re.zul‘ta'ta1 4
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) rodikliai
4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai PaZzymimas atitinkamas langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 1o 20 3o 4v
5.2. I8tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas 1o 20 3o 4v
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas 1o 2o 30 4
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir 1o 20 3o 4v
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) 1o 2o 30 44

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJY TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduodiy jvykdymo apraSymas

Pazymimas atitinkamas
langelis




6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo

rodiklius Labai gerai v/

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius Gerai [

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uZduociy pagal sutartus vertinimo

rodiklius Patenkinamai [

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo
rodiklius

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1

7.2.

7.3.

_ VSKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

Uzduotys Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos
uzduotys ivykdytos)
8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1.

9.2.

9.3.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sililymai: 2023 mety veiklos uzduotys jgyvendintos pagal
sutartinius vertinimo rodiklius, pasiekti puikiis rezultatai jgyvendinant lop$elio-darzelio metinio ir
strateginio veiklos plany tikslus ir uzdavinius. Lop3elio-darZelio taryba ir bendruomené direktoriaus
darba vertina labai gerai.

Lop3elio-darZelio tarybos pirmininké Karolina Mikuliené 2024-02-02
(mokykloje — mokyklos tarybos (paradfls) (vardas ir pavardé) (data)
jgaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)




11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siﬁlymai %— 7Z/Q M W

17/ 7

/WZM gL /W)Wﬁ/% j//wm?m 7 m//%w
Awwm WMMM 757 MWM&Q@ %WZ

Mot ==75wde ﬂ%ﬂvm&w Nabuka dosy-0d-41,

(valstybinés §vi€timo jstaigos savininko (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
teises ir paésgas igyvendinancios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas &@Vg W W‘

Susipazinau:

Direktore . Ineta Grudzinskaité
(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)




Valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo
istaigy (i8skyrus aukstgsias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty

1 priedas

(gvietimo jstaigos (iSskyrus aukstaja mokykla) vadovo mety veiklos ataskaitos forma)

VILKAVISKIO R. KYBARTU LOPSELIO-DARZELIO ..AZUOLIUKAS*

(§vietimo jstaigos pavadinimas)

INETOS GRUDZINSKAITES

(8vietimo jstaigos vadovo vardas ir pavardé)

METU VEIKLOS ATASKAITA

2024 m. d. Nr. SD-(2.4) - 11
(data)

Kybartai

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

I SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Mety uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir
(toliau — uzduotys) vertinama, ar nustatytos ju rodikliai
uzduotys jvykdytos)
1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)
Uzduotys PrieZastys, rizikos
2.1.
2.2.
2.3.
2.4.

2.5.




3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.
4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezulitatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Usduotys Siektini rezultatai (ku_riais vadovaujantis Pasic':kti re-zul.tz%tai ir
vertinama, ar nustatytos ju rodikliai
uZduotys jvykdytos)

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

I SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas

langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 3o 4o
5.2. Istekliy (ZmogiSkyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2o 30 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 2o 30 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgiidZiy panaudojimas, atliekant funkcijasir | 1o 2o 3o 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 2o 30 4o

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU

TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZzduoé€iy jvykdymo apraSymas

PaZymimas atitinkamas
langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent pusg vertinimo rodikliy

Virsijantis lukes¢ius [

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus
vertinimo rodiklius

Atitinkantis lukes¢ius O

6.3. Jvykdyta ne maZziau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo
rodiklius

I3 dalies atitinkantis
lakes¢ius O

6.4. Pusé ar daugiau uzduod&iy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo
rodiklius

Neatitinkantis likeséiy [




7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1.

7.2.

8. Kity mety uzduotys

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Uztikrinti kokybiska
ikimokyklinj ugdyma(si)
ir ugdymo(si) testinuma ir

pasiruosti atnaujinti
Ikimokyklinio  ugdymo
programa.

Atsizvelgiant | Ikimokyklinio
ugdymo gaires, atnaujinamas
Ikimokyklinio ugdymo turinys,

ugdymas grindZiamas
inovatyviais pedagoginiais
metodais  ir  priemonémis,
siekiant visuminio vaiky
pasiekimy  ugdymo, labiau

individualizuoto, diferencijuoto
ugdymo ir kiekvieno amZiaus
vaiko asmeninés paZangos.

Kiekybinis rodiklis — organizuoti
bent 8 netradicines veiklas visiems
lopselio-darzelio ugdytiniams,
kurios atliepty skirtingus vaiky
interesus ir sudaryty galimybe jgyti
skirtingy gebéjimy ir isreiksti save.
Kokybinis rodiklis — pagerés vaiky
individuali paZanga, gebgjimas
koncentruoti démesj, susieti turimg
informacijg su savo ankstesne
patirtimi, vaikai jgaus sékmingo

mokymosi patirCiy ir
savarankiSkumo. Pedagogai
sustiprins gebéjima taikyti

aktyvaus ugdymo ir probleminio
mokymo metodus kasdieninéje
vaiky ugdomojoje veikloje.

8.2. Organizuoti
jvairiapuse socialine,
pazinting, edukacine
veiklg, orientuojantis ]
universalaus dizaino
mokymuisi konstruktus,
siekiant visy ugdytiniy
individualios paZangos.

[staigoje pripaZjstama, kad visi

ugdytiniai yra unikalis ir
pasiZymi individualiais
skirtumais. Ugdomoji veikla
planuojama ir organizuojama

atsizvelgiant ]  universalaus
dizaino mokymuisi principus,
kurie laiduoja jvairiapuse visy
vaiky jtrauktj 1 ugdymo(si)
procesa. Pedagogai kurs visiems
vaikams prieinamus ir
sékmingus ugdymosi kontekstus.

Kokybinis rodiklis — ugdymo
turinys kuriamas ir atnaujinamas
atsizvelgiant | universalaus dizaino
mokymuisi kontekstus. Ugdymo
aplinka suprantama kaip proceso,
priemoniy ir ugdymosi aplinkos
visuma.

Kiekybinis rodiklis — 90 proc.
pedagogy pripazista kiekvieno
vaiko individualuma ir unikaluma
bei j tai atsiZvelgdami organizuoja

ugdymg. 30 proc. patobulés
pedagogy  gebéjimai  suvokti,
atpaZinti ir atliepti ugdytiniy

poreikius, siekiant vaiko gerovés ir
pazangos.

8.3. Tikslingai tobulinti
mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty
kompetencijas
jgyvendinant universalaus
dizaino mokymuisi
konstrukto prieiga.

Pedagogy kompetenciju,
susijusiy su universalaus dizaino
mokymuisi koncepcija,
tobulinimas. Istaigos
bendruomenés (vadovy,
mokytojy, Svietimo pagalbos
specialisty, tévy)

Kiekybinis rodiklis — 75 proc. tévy
bendradarbiauja jgyvendinant
ugdyma pagal universalaus dizaino
mokymuisi konstrukta.
Organizuoti 3 seminarai pedagogu
bendruomenei apie  pedagogy
suvokimo, bendradarbiavimo ir
tarpusavio komunikacijos svarbg




bendradarbiavimas kartu keliant | priimant ir pripaZjstant ugdytiniy
aiSkius tikslus, susijusius su | jvairove.

ugdytiniy pasiekimy gerinimu. | Kokybinis rodiklis - tévai,
Svietimo pagalbos specialistai,
mokytojai, vadovai yra

bendradarbiaujan¢io = mokymosi
partneriai, dalinasi savo patirtimi,
supranta ir pritaria universalaus
dizaino mokymuisi diegimui.

8.4. Isivertinti jstaigos | Isivertindami savo skaitmeniniy | Kokybinis rodiklis — susiformavusi
darbuotojy skaitmenines | kompetencijy lygj, istaigos | darbuotojy vertybiné nuostata

kompetencijas ir  jas | darbuotojai naudosis | paZinti, iSbandyti skaitmenines
tobulinti. skaitmeniniy gebéjimy | programas ir gebéjimas pasirinkti
jsivertinimo priemone | tikslingas priemones, reikalingas
»MyDigiSkills“, o pedagogai — | darbinéje veikloje.
»SELFIE mokytojams®. | Kiekybinis rodiklis — organizuota
Darbuotojai  bus motyvuoti | viena gerosios patirties skaida
naudoti kompiuterines | jstaigoje ir viena rajone ,,Zaidimo

programas, kritiSkai  vertins | elementy taikymas ikimokyklinio
informacija, mokés apsisaugoti | ir  prieSmokyklinio  ugdymo
nuo internetiniy pavojy, saugoti | procese, panaudojant skaitmenines
asmens duomenis ir elgtis | programas®. Suorganizuoti du
saugiai internete. Pedagogai | praktikumai jstaigoje, kuriuose
iSbandys  naujus = mokymo | darbuotojai mokysis tikslingai
naudojantis skaitmeninémis | taikyti skaitmenines priemones,
technologijomis metodus ir | atsiZvelgiant | atliekamas darbo
aktyviai naudosis atviraisiais | funkcijas.

skaitmeniniais Svietimo
iStekliais.

8.5.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskieji idtekliai.
9.2. Ivykiai ar aplinkybés, kuriy negalima numatyti arba iSvengti (force majore).
9.3.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sifilymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
jgaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)



11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:

(i pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo) ( (parasas) (vardas ir pavardé)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

SusipaZinau:

Direktoré Ineta Grudzinskaité
(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (para3as) (vardas ir pavardé¢)

(data)

(data)



