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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)
2020 metais buvo jgyvendinamos §ios jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano kryptys:
1. Siekis uztikrinti kiekvieno vaiko poreikius ir galias tenkinantj formaly ir neformaly ugdyma.

2. LopSelio-darZelio edukacinés ir materialinés bazés atnaujinimas, siekiant kokybés ir dermés
tarp ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo programy ir pagerinti darbuotojy darbo salygas.

2020 metais lopSelis-darzelis ,,Azuoliukas®, kaip ir visos Lietuvos §vietimo jstaigos, susidiiré
prie§mokyklinio ugdymo turinj, bendravima su pedagogais ir tévais perkelti | virtualig erdve.

[staigos svetainéje ir socialinio tinklo svetainés ,Facebook“ paskyroje vyko sisteminga
aktualios informacijos apie jstaigg ir jos veiklg sklaida tévams ir visuomenei. Apie jstaigos veikla
parengtos publikacijos, kurios paskelbtos Vilkaviskio kraSto laikraStyje ,,Santaka®, portale
ikimokyklinis.It.“, elektroniniame Zurnale ,,Svietimo naujienos“. Lyginant su 2019 m., 15 proc.
pageréjo jstaigos jvaizdZio kiirimo kultiira.

Nuolat stebéta ir analizuota ikimokyklinio, prieSmokyklinio amZiaus ugdytiniy individuali
paZanga rodo, kad teikiamas ugdymas yra kokybiskas ir pateisina lopSelio-darZelio bendruomenés
likes&ius. PrieSmokyklinio amzZiaus vaikai 100 proc. pasieké individualia paZanga ir branda
mokyklai. Igyvendinant nuotolinj ugdyma, 75 proc. suaktyvéjo tévy jsitraukimas j ugdomgja
veiklg ir pageréjo jy bendradarbiavimas su pedagogais vertinant vaiky pasiekimus ir individualig
pazangg.

Kiekvienam pedagogui buvo sudarytos galimybés aktyviai dalyvauti lopSelio-darzelio
gyvenime priimant sprendimus ir jgyvendinant svarbiausius jstaigos tikslus ir uZdavinius. 2020
metais lopSelio-darZelio pedagogy bendruomené aktyviai uZsiémé saviSvieta, dalyvavo
Besimokan¢iy darZeliy tinklo veikloje ir mokymuose. Dalis pedagogy prisijungé prie projekto
,Prisijungusi Lietuva® ir tobulino savo skaitmeninio rastingumo jgidZius. 2020 metais jstaigos
pedagogai kvalifikacija tobulino 1221 valanda, arba 153 dienas. Vienas pedagogas (i§ 14)
kvalifikacijg vidutini§kai tobulino 11 dieny, arba 87 valandas per metus. Tai yra 2,2 karto
daugiau nei 2019 metais. Pedagogai labiausiai patobulino IKT ir mokymosi mokytis
kompetencijas, jgytas Zinias, gebéjimus ir nuostatas pritaikeé kasdienéje veikloje.

Pedagogai savo gergja patirtimi dalijosi su Lietuvos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo jstaigy ,,AZuoliukas“ sambirio nariais, rajono pedagogy bendruomene.




Istaigos pedagogy bendruomené, bendradarbiaudama su socialiniais partneriais, 54 proc.
aktyviau ir kokybiskiau nei 2019 metais organizavo veiklas, kuriose buvo ugdomos vaiky
socialinés, emocinés kompetencijos ir sveikos gyvensenos nuostatai. Bendradarbiaujant su V§]
»~Pozityvaus ugdymo institutas”, 5-6 mety vaikams vykdyta draugiSka socialinio emocinio
ugdymo olimpiada ,,Dramblys®, kurios metu ugdési 5 pagrindines socialines emocines kompetencijas:
savimone, savitvarda, socialinj sgmoninguma, tarpusavio santykius, atsakingy sprendimy priémima.
PrieSmokyklinio ugdymo grupéje buvo jgyvendinama tarptautiné programa ,,Zipio draugai“ bei i
ugdymo turinj integruota Lions Quest programa ,,Laikas kartu“. Ugdytiniy socialines emocines
kompetencijas padéjo ugdyti kiekvienoje ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupéje vyke
renginiai, skirti Vaiky emocinés gerovés metams paminéti. [sitraukta j Lietuvos futbolo
federacijos inicijuotg projekta ,,Futboliukas®.

Papildyta lopSelio-darzelio IKT materialiné bazé, kuri padeda jdomiai, Siuolaikikai ir
efektyviai perteikti Zinias jvairiose veiklose, individualizuoti ugdymo turinj. Jstaigos galerijoje
jrengta edukaciné, relaksaciné, multisensoriné interaktyvi aplinka ,Jiros gelmés®. [staigoje 15
proc. pageréjo interneto rySio prieinamumas. LopSelio grupéje jvestas internetas. Nuo Siol 95
proc. ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupiy ir darbuotojy apriipinti kompiuterine
technika ir interneto rysiu.

II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uZduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

1.1. Ugdymo
kokybés
gerinimas siekiant
nuoseklios ir
sistemingos
ugdomosios
veiklos dermés.

Siekti kiekvieno
vaiko individualios
pazangos — jo
jgidziy, Ziniy ir
mokeéjimo mokytis
dermés kasdienéje
veikloje taikant
aktyvius
ugdymo(si) btidus,
formas, metodus
plétojant vaiko ir
auklétojo saveika.
Racionalus
mokymo 1ésy
panaudojimas.

Kokybinis rodiklis —
nuoseklus ir
sistemingas vaiky
individualios paZangos
analizavimas numatant
tobulintinas sritis. Per
metus organizuotos trys
atviros veiklos, kuriy
metu pedagogai dalinsis
gerosiomis praktikomis
ir kiirybinémis
idéjomis, kurios skatina
analizuoti vaiky
sumanytg veiklg ir
Zaidima.

Grupés papildytos
ugdymo priemonémis,
skatinan¢iomis vaikus
tyrinéti, stebéti, atrasti
ir daryti iSvadas.

Kokybinis rodiklis
igyvendintas. LopSelyje-
darZelyje vaiky individuali
paZanga jvertinta du kartus per
metus numatant kiekvieno
vaiko individualios paZangos
tobulintinas sritis. Jstaigoje
pedagogai vykdé 4 atviras
veikla, kuriy metu buvo
pasidalinta geraja darbo
patirtimi, Ziniomis, gebéjimais,
nuostatomis ir tobulintinomis
profesinémis kompetencijomis,
kurios reikalingos
organizuojant kasdienine
veiklg vaiky grupéms.

[ visas grupes, atsizvelgiant j
vaiky amziaus tarpsniy
ypatumus, nupirkta po tris
komplektus priemoniy
ugdanciy vaiky STEAM
gebéjimus, skatinanciy tyrinéti,
eksperimentuoti, kurti,
konstruoti ir aktyviai veikti.

1.2. Atnaujinti
esamus ir parengti
naujus lopselio-
darzelio veikla

Atnaujinti lopSelio-
darZelio veikla
reglamentuojantys
vidaus dokumentai

Parengti lokalieji teisés
aktai I ir IV ketvirtyje.
Atnaujinta jstaigos
darbuotojy darbo

Laiko rodiklis jgyvendintas.
2020m. sausio 24 d.
direktoriaus jsakymu Nr. V-18
patvirtintas Ugdymo proceso




reglamentuojanci
us dokumentus.

ir pagal
galiojancius teisés
aktus parengti
nauji.

apmokéjimo tvarka,
parengtas ir patvirtintas
Mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty
kvalifikacijos
tobulinimo tvarkos
aprasas, Ugdymo
proceso stebésenos
tvarkos apra$as.

stebésenos tvarka, 2020 m.
sausio 27 d. direktoriaus
isakymu Nr. V-19 patvirtina
Mokytojy ir pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos
tobulinimo tvarka. Susitarimai
parengtuose dokumentuose
padéjo 19 proc. pagerinti
pedagogy savirefleksijos
jgudzius, jvardinti savo
stiprigsias ir tobulintinas sritis
ir i8sikelti aiSkius tikslus
organizuojant ugdomajg veikla.
2020 m. rugséjo 1 d.
direktoriaus jsakymu Nr. V-86
patvirtinta Kybarty lopSelio-
darzelio ,,AZuoliukas*
specialisty ir kvalifikuoty
darbuotojy darbo apmokéjimo
naujos redakcijos priedai, t. y.
reglamentuoti vidiniai jstaigos
procesai reguliuojant darbo
santykius.

1.3. Dalyvauti
»Besimokanciy
darZeliy tinklo*
veikloje
organizuojant
inovatyvaus ir
kiirybisko
ugdymo(si)
proceso
jgyvendinimag
ikimokykliniame,
prieSmokykliniam
e ugdyme.

1.3.1. Pedagogy
asmeniniy ir
profesiniy
kompetencijy
tobulinimas,
gerosios patirties
dalijimasis su
regiono ir Lietuvos
darZeliais.

Kokybinis ir kiekybinis
rodiklis — dalyvauti
organizuojamuose
,Besimokanciy darzeliy
tinklo“ nuotoliniuose
mokymuose: 1
regioninéje
konferencijoje ir 3
seminaruose. IV
ketvirtyje
suorganizuotas vienas
seminaras pedagogams
ir pagalbos mokiniui
specialistams
pasikvieciant lektoriy i§
,,Besimokanciy darZeliy
tinklo®.

Kokybinis ir kiekybinis
rodiklis jgyvendintas.
Pedagogai aktyviai dalyvavo
Besimokandiy darzeliy tinklo
veikloje ir nuotoliniuose
mokymuose, seminaruose.
2020 m. spalio ménesj jstaigos
pedagogams vyko seminaras
»STEAM panaudojimo
galimybés ikimokykliniame
ugdyme*, kuriame pedagogai
patobulino kiirybiSkumo
kompetencija ir iSmoko taikyti
STEAM metodika
organizuodami ugdymo turinj.

1.4. Stiprinti
bendradarbiavimag
su socialiniais
partneriais.

Organizuojami
bendri edukaciniai
projektai su
socialiniais
partneriais, kurie
skatins vaiky
bendravimo ir
bendradarbiavimo
jgtidZius, vaiky
saviraiska,
paZinima,
tyrinéjima.

Kokybinis ir kiekybinis
rodiklis —

2020 mety kovo mén.
vykdomas edukacinis
projektas Pasaulinei
Zemes dienai paminéti.
2020 mety I[I-1V
ketviréiuose vykdomas
respublikinis projektas
,.Zeméj Lietuvos
gZuolai zaliuos®.
Vykdant projektus
vaikai ir pedagogai

Kokybinis ir kiekybinis
rodiklis jgyvendinti.
Organizuotas virtualus
respublikinis projektas-
nuotrauky paroda ,,Zeméj
Lietuvos gZuolai Zaliuos®.
Parodai i$ viso atsiysta 81
nuotrauka ir nuotrauky
koliaZas i§ 15 Svietimo jstaigy.
Palaikytas ir stiprintas
bendradarbiavimas tarp
ikimokyklinio ugdymo jstaigy,
pavadinimu ,,AZuoliukas®,




bendraus ir
bendradarbiaus.
Ugdomas vaiky
gebéjimas paZinti,
tyrinéti ir saugoti
aplinkg, joje esantias
gamtos bei kultiiros
paveldo vertybes.

sambiirio nariy ir Vilkaviskio r.
jstaigy, igyvendinanéiy
ikimokyklinj ugdyma.

1.5.

2.  Uizduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziku (jei tokiu buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos .

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo 1sta1gos veiklai

3.1. Jgyvendintas sveikatos apsaugos
srities testinis projektas ,,Sveikas
kiinas — Sviesios mintys, 2020%

Pritrauktos paplldomos 1é30s (gauta parama 55 0 Eur), uz
kurias jsigyta jsigijo priemoniy, naudojamy vaiky
koordinacijos ir smulkiosios motorikos jgiidZiams lavinti.
Ugdytiniai susipaZino su jvairiomis fizinés veiklos
formomis. Pageréjo 25 proc. vaiky sveikos gyvensenos
iprodiai ir patobuléjo sveikos gyvensenos ugdymo
procesas.

3.2. Igyvendintas mokymosi tarnauti

T6c

projektas ,,A$§ maZas, a§ galiu padéti

Mokymosi tarnaujant projektas ,,AS maZas — a§ galiu
padéti“ | jstaiga pap11doma1 pritrauké 300 Eur. Sio
projekto metu vaikai susipaZino su savanoryste, ugdési
pagarbg, empatijg, jautruma, draugiSkuma vyresniems
7monéms  siekiant asmeninés paZangos, mokeési
konstruktyviai ir nestandartiskai mastyti, ieSkoti ir surasti
naujy, dar neZinomy, problemy sprendimo bidy ir
prisitaikyti prie skirtingy socialiniy kontekstq Sis
projektas padéjo sustiprinti bendradarbiavimo rySius su
jstaigos pastate jsikiirusios Vilkaviskio r. nejgaliyjy
draugijos Kybarty grupés nariais, kurie buvo $io projekto
partneriai ir dalyviai.

3.3. Igyvendinta socializacijos
programa ,,Pazinimo taku, 2{020“

Igyvendinant socializacijos projekta jstaiga papildomai

gavo 522,5 Eur parama. Pritrauktas papildomas
finansavimas buvo skirtas edukacinéms veikloms
organizuoti ir vaiky socialinio-emocinio intelekto

ugdymo priemonéms jsigyti. Buvo vykdomas ankstyvasis
profesinis orientavimas ir verslumas.

34.

3.5.




4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai ‘s S
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais v?dovaujantis vertinama, Pasiekti re'zul'ta'tal Ty
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) rodikliai
4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS
5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)
Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 30 4
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 30 4
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 4¥
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgiidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir lo 20 3o 4¢
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) o 20 30 4¢
IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATUY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduetis jsivertinimas

Pazymimas atitinkamas

UZzduoéiy jvykdymo apraSymas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo

rodiklius Labai gerai [

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

. . o 1s Gerai O
vertinimo rodiklius

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo

rodiklius Patenkinamai [

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Svietimo jstaigos struktiiros, i§tekliy valdymo kompetencija.

7.2.




8. Kity mety uzduotys

_ VSKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAX IR RODIKLIAI

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uZduotys jvykdytos)

8.1. Kurti informavimo apie
ugdytiniy pasiekimus ir
pazangg lopSelio-darZelio
bendruomengje sistemg ir ja
igyvendinti.

Kurti aiskig ir suprantamag
jstaigos bendruomenéje
komunikavimo sistema,
susijusig su vaiky wugdymu,
vertinimu ir 8§y duomeny

sklaida. Informuoti ir
supazindinti tévus su
jgyvendinama  informavimo

sistema apie vaiky pasiekimus
ir paZzanga panaudojant ,,Eliis*
sistemos galimybes, paslaugas,
kad jomis naudotysi visi
darbuotojai ir ugdytiniy tévai.

Laiko rodiklis — nuo 2021 m.
rugsé¢jo 1 d. prijungti ugdytiniy
tévus prie ,,ELIIS* internetinés
ikimokykliniy organizacijy
informacinés sistemos, suteikiant
jlems galimybe virtualioje
aplinkoje susipaZinti su vaiky
individualia pazanga ir pasiekimais.
Kokybinis rodiklis — nuoseklus ir
sistemingas vaiky individualios
pazangos fiksavimas ir pateikimas
tévams.

8.2. Uztikrinti kokybiska,
tikslinga, j kiekvieng vaika

Patobulinti nuotolinio ugdymo
organizavimg jstaigoje.

Kokybinis ir kiekybinis rodiklis —
15 proc. ir daugiau pedagogy

orientuotg ugdyma. Siekti kiekvieno vaiko | nuotolinj ugdymasi organizuos
individualios pazangos | derindami asinchroninj ir
iSbandant ir taikant naratyvinio | sinchroninj ugdyma.
ugdymo metoda. Kokybinis rodiklis — 10 proc. ir
daugiau pedagogy taikys
naratyvinio  ugdymo  metoda,
siekdami kiekvieno vaiko
individualios pazangos.
8.3. Sudarytos lopselio- Stiprinti jstaigos, kaip | Kokybinis ir kiekybinis rodiklis —

darzelio darbuotojams besimokancios organizacijos, | 25 proc. ir daugiau pedagogy

sglygos mokytis kultiirg. organizuos atviras veiklas jstaigoje.

bendradarbiaujant ir Suorganizuoti vieng metodinés

tobuléti. veiklos diena, kurioje pedagogai
dalinsis gergja praktika.

8.4.

8.5.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios
gali turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Ivykiai ar aplinkybés, kuriy negalima numatyti arba iSvengti (force majore).

9.2. Zmogiskieji istekliai.

9.3.




VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: 2020 mety uzduotys jgyvendintos pagal sutartus
vertinimo rodiklius, pasiekti puikiis rezultatai jgyvendinant lopSelio-darZelio strateginio ir metinio
veiklos plany tikslus ir uZdavinius, atlickant pareigybés apraS§yme nustatytas funkcijas. Kybarty
lopSelio-darzelio ..AZuoliukas® taryba ir bendruomené direktoriaus darbg vertina labai gerai.

LopSelio-darZelio tarybos pirmininké @%— Zaneta Burduliene¢ ~ 2021-02-02
(mokykloje — mokyklos tarybos (paraﬁaﬁ)/ (vardas ir pavarde) (data)
jgaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)
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M@e plrf kole" wERtecoles , fow B 2o-
Oﬁﬁf&@( VA e, ©
wm‘%o%@z‘z/ C. frteee b5 ooy po—
IND VD Loy MO/ MML&W/V &&% /

Q/QW /‘%/’% ‘/?/Pm&% /Vﬁl‘éméé’ 202/~ ~1F

(valstybinés sv1et1m(y;:m/gos savininko (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
teises ir pareigas jgyVendinancios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)
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